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São Paulo, 18 de janeiro de 2021. 
Ao 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PIAUI 
Encaminhado eletronicamente 

 
 

Ref.: Proposta de prestação de Serviços de 
Assessoria em licitações. 

 
Prezado Senhor,  

 
Em decorrência de nosso contato tomamos a liberdade de encaminhar-lhes a 

presente proposta, em que se é capaz de verificar que nossa firma é especializada em temas 
relacionados ao Direito Público, notadamente licitações e contratos administrativos, inclusive 
sob os aspectos institucionais, legais, processuais, procedimentais, de responsabilidade e 
criminais. 

 
Cumpre ressaltar que nossos profissionais são altamente especializados, a 

maioria sendo professores universitários ou gozando de sólida experiência no mercado e sobre 
os temas objeto da presente proposta de serviços, possuindo bibliografia técnica publicada 
sobre os temas atinentes à contratação e clientes que são expoentes em seus mercados. 

 
É importante ressaltarmos, ainda, que nossa atuação se dá em âmbito 

nacional, possuindo correspondentes em todos os Estados e Capitais do Brasil, sendo 
competência do escritório de São Paulo a elaboração de todas as teses ou trabalhos jurídicos 
encaminhados aos correspondentes. 

 
    Ricardo Ribas da Costa Berloffa 

 



 
 

 
 

 

 

I. NOSSO ESCRITÓRIO: 
 

Somos uma empresa voltada a assessoria empresarial em licitações e 
contratos administrativos, oferecendo como serviços desde o treinamento de profissionais 
atuantes no setor até a participação em sessões públicas e a elaboração de defesas, recursos, 
pedidos de reequilíbrio e reajuste, ou mesmo a interposição de demandas judiciais; sempre 
visando o sucesso de nosso cliente. 

 

Nossos profissionais e advogados associaram-se partindo da premissa de 
que o mais importante em nossa atuação é oferecer ao cliente a satisfação de todas as suas 
pretensões e necessidades, assegurando-se o mínimo desdobramento futuro das ações 
implementadas no presente.  

 

Buscamos resultados sólidos, com a rapidez que o nosso cliente precisa e a 
inovação necessária a manutenção dos objetivos conquistados. 

 

Para tanto, desenvolvemos um conjunto de especialidades que visam 
assegurar aos clientes a melhor atuação nestas áreas, oferecendo o que há de mais moderno 
em termos de posicionamentos jurídicos, teses ou ações preventivas de riscos futuros 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

II. NOSSA EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 

Nossos advogados, sócios ou associados, tem amplo conhecimento e capacidade 
para desenvolver os seguintes trabalhos: 

 
a) Assessoria em procedimentos licitatórios, com a análise de editais, redação de defesas e 

contra-razões de recursos; 
b) Elaboração de contratos administrativos; 
c) Assessoria no acompanhamento e participação em procedimentos licitatórios atuando na 

análise e impugnação do instrumento convocatório, bem como dos julgamentos e 
decisões relacionados ao certame licitatório e matérias correlatas como cadastros e 
contratos; 

d) Assessoria Jurídica visando o patrocínio e manifestação em juízo de licitantes contra 
atos praticados em procedimentos licitatórios pelos agentes da Administração Pública; 

e) Elaboração de Recursos e Peças Jurídicas no âmbito Administrativo e Judicial; 
f) Análise de instrumentos contratuais e acompanhamento das questões jurídicas ao longo 

da vigência do instrumento contratual; 
g) Acompanhamento e aconselhamento em sessões públicas ou audiências públicas em 

procedimentos de licitação; 
h) Assessoria jurídica a empresas detentoras de concessões de serviços, obras públicas e 

permissões para prestação de serviços públicos  
i) Serviços de consultoria jurídica a órgãos da administração pública; 
j) Defesa administrativa e judicial em todo o arco da matéria administrativa. 
k) Treinamento de pessoal 
l) Elaboração de pareceres jurídicos conclusivos. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

 

III. NOSSOS PROFISSIONAIS: 
 

 
Apresentamos abaixo as principais informações sobre nossos principais 

consultores:  
 
 
 

RICARDO RIBAS DA COSTA BERLOFFA.  
Professor. Advogado. Consultor. Sócio do Escritório Route 
Assessoria Juridica.  Especialista em Direito Constitucional 
(ESDC), Direito Processual Civil (PUC). MBA Executivo em 
Direito: Gestão e Business Law (FGV/SP).  Professor de Direito 
Administrativo da empresa LEX Cursos Jurídicos. Professor de 

Direito Administrativo da empresa de treinamento Viana e Consultores. Foi Professor de 
Direito Administrativo da EPD  Escola Paulista de Direito; Professor de Direito 
Administrativo do Complexo Jurídico Damásio de Jesus; Professor de Direito da 
Universidade Bandeirante de São Paulo - UNIBAN. Ex-Secretário-Executivo da Agência 
Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de São Paulo  ARSESP. Ex-Chefe de 
Gabinete e Ex-Assessor Jurídico da Comissão de Serviços Públicos de Energia do Estado de 
São Paulo  CSPE. Autor dos livro Procedimento Sumaríssimo (Comentários à Lei nº 

9.957/2000) e o Novo Enfoque Mundial das Relações Trabalhistas  Manual de Licitações 

Públicas  Uma abordagem prática e 

 Pregão  Uma análise dos procedimentos dos  Pregões 

Presencial e Eletrô  Introdução ao Curso de Teoria Geral do Estado e Ciências 

Políticas , tações com Micros .  Foi membro de Comissões 
Permanentes e Especiais de Licitação e Pregoeiro do Estado de São Paulo. 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

ERIKA DOS SANTOS VIANA.  
Advogada. Mediadora e Conciliadora Judicial. Consultora na área de 
Direito Público, notadamente licitações e contratos públicos. Integra a 
equipe de consultores das empresas Lex Cursos Jurídicos (Cenofisco) e 
CR Basso. Ministra regularmente treinamentos na área de contratos e 
licitações por todo País. MBA em Gestão Pública: Políticas e Gestão 
Governamental. Especialista em Direito Civil e Processo Civil. 
Coordenou a área de Contratos e Licitações da Defensoria Pública do 
Estado de São Paulo. Coordenou a área jurídica do Serviço Nacional de Aprendizagem do 
Cooperativismo do Estado de São Paulo. Membro e Presidente de Comissões Permanentes de 
Licitação. Pregoeira do Estado de São Paulo. 
 
 
 
 
 
 

MICHELLE DACCAS MENDONÇA DE MORAIS.  
Advogada. Especialista e Pós-Graduada em Direito do Trabalho. É 
membro da Asociación Iberoamericana de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social e da Asociación Iberoamericana de Derecho Deportivo. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

MARCELLI RITTON MACEDO  
Administradora e Tecnóloga em Logística. Pós-graduada em 
Direito Administrativo, em Administração, em Marketing, em 
Gestão Pública e Gestão de Pessoas. Mestranda em Administração. 
Professora de Administração e Logística EAD da UCA-RJ. Autora 
de diversos artigos e capítulo de livro na área de compras públicas. 
 
 

 
 
 
 
MAURÍCIO CARLOS BORGES PEREIRA.  
Advogado. Professor da Fundação Nacional Escola de Seguros  FUNENSEG/SP. Ex-
Coordenador do Curso de Direito e Professor de Direito na Universidade Bandeirante de São 
Paulo. Especialista em processos criminais envolvendo agentes públicos e responsabilização 
penal de agentes públicos. Autor dos livros Prática de Processo Penal para Exame de Ordem 

ocesso Penal  l de Direito Penal, Parte 
Especial de Seguros a na área de direito penal e de seguros do escritório. 
 
 
 

DIEGO RAMON DOS SANTOS SOUZA. 
Advogado. Pós-graduando em Direito Público. 

 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

IV. NOSSO PLANO DE AÇÃO: 
 

 

 
 
 
Nenhuma estratégia de negócios funciona se a equipe não estiver integrada 

com os objetivos e targets do cliente. 
 
Assim, montamos uma estratégia de ação em que o CLIENTE define os 

objetivos e valores, nossos OPERADORES serão os mais experientes possíveis, contando 
com a ajuda técnica de nossos AUXILIARES e, quando precisarem, a equipe ainda contará 
com o SUPORTE DIFERENCIAL de um jurídico especializado no tema licitações e 
contratos, com mais de 20 anos de experiência. 

 
 



 
 

 
 

 

 

V. NOSSOS CLIENTES: 
 

Grandes contas: 
 

 
Apresentamos abaixo outros de nossos clientes, salientando que os trabalhos 

realizados podem ter se referido tanto a atividade de consultoria jurídica, quanto à atuação 
contenciosa ou, ainda, treinamento de pessoal, quer de forma contínua ou contratação pontual. 
A experiência pode estar vinculada ao profissional ou ao nosso escritório diretamente. 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

VI. ESCOPO DA CONTRATAÇÃO: 
 

 

O escopo de nossa contratação é o treinamento in company para até 40 
pessoas sobre o tema:  

 
 

NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 

 
 
CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: Índice temático 

 
1. Conceitos e Princípios 
2. Agentes públicos e suas competências  
3. Fase interna do processo licitatório 
4. Procedimentos e modalidades licitatórias da nova lei 
5. Planejamento e padronização do escopo e da contratação 
6. As obras e serviços de engenharia 
7. A licitação de serviços, locação de bens e a licitação internacional 
8. Fase externa do procedimento 
9. Publicação  
10. Critérios de Julgamento 
11. Formas de competição  
12. A habilitação dos concorrentes 
13. Contratação direta por dispensa e inexigibilidade 
14. Alienação de bens públicos 
15. Credenciamento 
16. Pré-qualificação 
17. Procedimento de manifestação de interesse 
18. Registro de Preços 
19. Registro Cadastral 



 
 

 
 

 

 

20. O novo contrato administrativo 
21. Garantias 
22. Alocação de riscos 
23. As prerrogativas da Administração 
24. Vigência dos contratos 
25. Execução dos contratos 
26. Alteração dos contratos e dos preços 
27. Extinção dos contratos 
28. Recebimento do objeto 
29. Pagamento do contratado 
30. Nulidades e Irregularidades contratuais 
31. Meios alternativos de resolução de controvérsias 
32. Infrações e sanções administrativas 
33. Recursos, impugnações e esclarecimentos 
34. Controle e gestão contratual 
35. O Portal Nacional de Contratações Públicas 
36. Vigência da nova lei e atos normativos revogados 

 
DURAÇÃO: 40 horas, a serem divididos em 5 dias (não necessariamente contínuos) de 
treinamento, das 09:00hs às 18:00hs, com dois coffee-breaks por dia; ou em 10 dias (não 
necessariamente contínuos) de treinamento, das 013:00hs às 18:00hs, com um coffee-break por 
dia . 
 
AULAS ON LINE VIA PLATAFORMA ZOOM OU SIMILAR. 
 
MATERIAL INCLUSO:   

a) Apostila de projeções,  
b) Apostila de legislação, e  
c) 10 dias de assessoria remota por email para solução de dúvidas (não inclusa a elaboração 

de documentos e pareceres) 
 



 
 

 
 

 

 

 

VII. HONORARIOS: 
 

R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais). 
 

VIII. PALESTRANTES: 
 

Prof. Ricardo Ribas Da Costa Berloffa 
Professor. Advogado. Consultor. Sócio do Escritório Route Assessoria Juridica.  Especialista em Direito 
Constitucional (ESDC), Direito Processual Civil (PUC). MBA Executivo em Direito: Gestão e Business Law 
(FGV/SP).  Professor de Direito Administrativo da empresa LEX Cursos Jurídicos. Professor de Direito 
Administrativo da empresa de treinamento Viana e Consultores. Foi Professor de Direito Administrativo da EPD  
Escola Paulista de Direito; Professor de Direito Administrativo do Complexo Jurídico Damásio de Jesus; Professor 
de Direito da Universidade Bandeirante de São Paulo - UNIBAN. Ex-Secretário-Executivo da Agência 
Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de São Paulo  ARSESP. Ex-Chefe de Gabinete e Ex-Assessor 
Jurídico da Comissão de Serviços Públicos de Energia do Estado de São Paulo  CSPE. Autor dos livros 
Procedimento Sumaríssimo (Comentários à Lei nº 9.957/2000) e o Novo Enfoque Mundial das Relações 

Trabalhistas Manual de Licitações Públicas  Uma abordagem prática e 

 Pregão  Uma análise dos procedimentos dos  Pregões 

Presencial e  Introdução ao Curso de Teoria Geral do Estado e Ciências Políticas , es 

com Micros .  Foi membro de Comissões Permanentes e Especiais de Licitação e Pregoeiro 
do Estado de São Paulo 

 
Prof. Erika Dos Santos Viana 

Advogada. Mediadora e Conciliadora Judicial. Consultora na área de Direito Público, notadamente licitações e 
contratos públicos. Integra a equipe de consultores das empresas Lex Cursos Jurídicos (Cenofisco) e CR Basso. 
Ministra regularmente treinamentos na área de contratos e licitações por todo País. MBA em Gestão Pública: 
Políticas e Gestão Governamental. Especialista em Direito Civil e Processo Civil. Coordenou a área de Contratos e 
Licitações da Defensoria Pública do Estado de São Paulo. Coordenou a área jurídica do Serviço Nacional de 
Aprendizagem do Cooperativismo do Estado de São Paulo. Membro e Presidente de Comissões Permanentes de 
Licitação. Pregoeira do Estado de São Paulo 

 
Prof. Marcelli Ritton Macedo 

Administradora e Tecnóloga em Logística. Pós-graduada em Direito Administrativo, em Administração, em 
Marketing, em Gestão Pública e Gestão de Pessoas. Mestranda em Administração. Professora de Administração e 
Logística EAD da UCA-RJ. Autora de diversos artigos e capítulo de livro na área de compras públicas. 



 
 

 
 

 

 

 

IX. DEPOIMENTOS DE ALGUNS CLIENTES: 
 



 
 

 
 

 

 


