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ESTUDOS PRELIMINARES 141/2021

Em atendimento ao contido no art. 24, §§ 1° e 2° da IN MPOG 05/2017, o Departamento de Transportes
da Corregedoria - TRANSCG]J procedeu com os estudos preliminares identificando, abaixo, alguns dos
itens para o tipo de demanda em tela, sendo alguns destes obrigatdrios. Reafirme-se, por oportuno, que
diversos outros itens da retromencionada Instru¢do Normativa estardo presentes em outros documentos
acostados aos autos, especialmente no Termo de Referéncia.

Tendo em vista a necessidade de instauragdo de procedimento licitatorio, objeto de instru¢do dos presentes
autos, conduzo a realizacdo dos presentes estudos, a fim de demonstrar os argumentos embasadores da
demanda apresentada pelo Departamento de Transportes da Corregedoria - TRANSPCG].

1.DO OBJETO

Com o intuito de obter condi¢des mais vantajosas € econdmicas nas ofertas dos licitantes sobre a gestao da
frota de veiculos da Corregedoria Geral da Justica do Piaui - CGJ/PI, o TRANSPCGIJ sugere que seja
feita a separacdo do objeto de necessidade cuja contratagdo € almejada.

Sendo assim, € objeto do presente instrumento processual:

a) Contratacio de empresa especializada na prestagdio de servicos de gerenciamento e
intermediagdo do servico de manutengdo preventiva, corretiva, e lavagem da frota de veiculos da CGJ/PI;

b) Contratacdo de empresa especializada na prestacio de servicos de gerenciamento e
intermediac@o do servico de abastecimento da frota de veiculos da CGJ/PI.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (IN MPOG 05/2017, §1, I).

Atualmente, a CGJ/PI possui um total de 55 veiculos (2561569), sendo 51 (cinquenta e um)
automoveis/camionetes/caminhdo/microonibus e 04 (quatro) motocicletas. Logo, percebe-se que
os veiculos da CGJ/PI diferem entre si, e que na mesma medida sdo diferentes os servicos de manutencdes
necessdrios em cada um deles, ou seja, por possuirem diferentes especificagdes, portes e graus de
usabilidade, a maior parte dos veiculos demanda de alguns servicos de maneira recorrente (os chamados
servicos de manutencdo preventivo de revisdo), e eventualmente um ou outro pode demandar de um
servico excepcional.

Ademais, no tocante aos abastecimentos dos veiculos, por possuirem graus de usabilidade, niveis de
consumo, e locais de uso diversos, hd uma discrepincia de consumo entre veiculos e equipamentos, fator
que exige um estudo mais criterioso da demanda necessdria para abastecimento da frota, uma vez que uma
avaliacdo geral (mais ampla) de tal quantitativo pode provocar eventual insuficiéncia da quantidade
estimada.

Portanto, para fins de dimensionamento e delimitacdo dos respectivos quantitativos, foram considerados
apenas as demandas possiveis de quantificar concretamente, de acordo com cada especificidade e unidade
de medida adequada a espécie.



2.1 Do quantitativo para realizacao dos servicos de manutencio preventiva, corretiva, e lavagem
da frota de veiculos

Para estimar o quantitativo necessdrio para realizacio dos servicos das manutengdes preventivas e
corretivas, 0 TRANSPCGI considerou os seguintes servi¢os periddicos:

a) Substituicao/reposicao de aditivo do radiador;

b) Trocas de 6leos do motor, da caixa de direcdo, da caixa de marcha, e do sistema de freio;
¢) Troca de filtros de ar, 6leo do motor, de ar-condicionado e de combustivel;

d) Troca de correias do ar-condicionado, do alternador e do motor;

e) Troca de Pneus, para cada veiculo, conforme especificacdo do fabricante (por quilometragem ou tempo
de uso);

f) Lavagens dos veiculos.

Assim, para consolidar a estimativa do valor necessario para realizacdo dos servigos supra citados, foram
utilizados para a confeccdo da Tabela 01 abaixo, os Relatérios de Gastos Anuais com Manutencdo em
2018, 2019 e 2020 (2561725), da empresa LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS
EIRELI - EPP que atualmente ¢ a empresa responsdvel pela manutencdo/abastecimento da frota de
veiculos da CGJ/PL

TABELA 01: Manutencao e Conservacao de Veiculos

Descricao 2018 2019 2020 Média 2.021 .
(Estimativa)
Total em P R$ 125.252.97 | R$ 105.108.30 R$ RS | R$ 156.673.23
Otal ém Fecas e9%, 108, 14565449 |  125.338.59 D1
Total i‘;r';"ao de R$ 52.868.30 | R$81.208.09| R$55.648.30| RS 63.241.56| R$79.051.95
TOTAL R$ 178.121.27 | R$ 186.388.39 R$ R$ R$ 235.725.18
T T 201.302,79 | 188.580,15 T

FONTE: LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI - EPP

Observa-se pelo exposta na Tabela 01, que os valores gastos com manuten¢ao na CGJ/PI foi aumentando
a cada ano, devido por exemplo, ao aumento dos precos das pecas, aumento dos servicos de mao de obra,
veiculos da CGJ/PI desgastados pelo uso continuo, entre outros fatores. Assim, o valor estimado para o
ano de 2021 foi mensurado no intuito de cobrir a substitui¢cdo das pecas, e custos com mao de obra para
os veiculos da frota da CGJ/PI, ao qual foi acrescentado um percentual estimado de 25% sobre a média
dos tltimos 03 (trés) anos, para garantir a aquisicdo desse material pelo TRANSPCGJ nos periodos
subsequentes, permitindo assim a continuidade dos servicos desempenhados pela CGJ/PL.

2.2 Do quantitativo para abastecimento dos veiculos da frota

Por meio dos Relatérios Anuais de Abastecimentos por Veiculos 2018, 2019 e 2020 () da empresa LINK

CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI - EPP, foram extraidos todas as transacdes de
abastecimento realizadas durante esses periodos, aos quais podem ser resumidos da seguinte forma:

TABELA 02: Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

Descricao 2018 2019 2020 Média 2.021.
(Estimativa)
Alcool 0,00 L 111,73 L 0,00 L 111,73 L 14525 L
Gasolina 11.914,73 L 11.547,27 L 5.447,26 L 9.636,42 L 12.527,35 L
Diesel 40.535,98 L 60.046,06 L 47.343,36 L 49.308,47 L 64.101,11 L




TOTAL 52.450,72 L 71.705,06 L 52.790,62 L 59.056,62 L 76.773,61 L “

FONTE: LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI - EPP

2.2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR. (IN MPOG 05/2017, §1, V)

Verificando outros contratos com a administracdo publica e respectivos termos de referéncia gerados e
levando em conta que a Corregedoria Geral da Justica do Piaui - CGJ-PI € possuidora de frota propria,
conclui-se que a melhor solugdo seria a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos de
gerenciamento e intermediacdo do servico de manuten¢do preventiva, corretiva, e lavagem da frota de
veiculos da CGJ/PI e, de igual modo, dacontratacdo de empresa especializada na prestagc@o de servigos de
gerenciamento e intermediacdo do servico de abastecimento da frota de veiculos da CGJ/PL.

2.3. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS (IN MPOG 05/2017, §1, VI);

Os custos estimados com a referida contratacdo estdo minuciosamente detalhados n Planilha de Pesquisa
de Precos N° 97/2021 (2654249).

2.4.DO PARCELAMENTO DA SOLUCAO (IN MPOG 05/2017, §1, VIII).

Entende-se pela necessidade do parcelamento da solu¢do, vez que ndo hé a necessidade de se contratar os
quantitativos de forma integral e tnica.

Vale salientar que, por ser um Sistema de Registro de Precos, ndo ha a obrigatoriedade de se contratar
todos os itens por copleto, somado ao fato de que, por exemplo, as demandas de combustiveis sdao
varidveis e sazonais.

Verifica-se, também, ser mais vantajoso o agrupamento dos itens da solucdo em lotes distintos, no caso
em tela, em anexos, pois prioriza o principio da competitividade o que, consequentemente, ensejara
propostas mais vantajosas para a Administragao.

2.5. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (IN MPOG 05/2017, §1,
XD

A Corregedoria Geral da Justica do Piaui - CGJ-PI possui alguns contratos vigentes que dardo suporte a
atividade que sao:

- Contrato de Manutenc¢do de Frota CTR 067/2017/TJ/PI; e
- Contrato de Seguro de Frota CTR 019/2017/TJ/PL

3-DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Inicialmente, procedeu-se ao estudo de gerenciamento de riscos com base na metodologia prevista na
Andlise SWOT que é uma ferramenta que divide a andlise de ambiente em quatro elementos, sendo dois
pertencentes ao ambiente interno (strenghts e weaknesses) e dois focados no ambiente externo
(opportunities e threats).

Este tipo de andlise possui, entre seus objetivos:
- Efetuar uma sintese das andlises internas e externas;
- Identificar elementos chave para a gestdo da organizacdo; Preparar opcdes estratégicas;

- Realizar o diagndstico da organizacao;



- Fortalecer os pontos positivos, indicando quais pontos devem melhorar;

- Mitigar riscos favorecendo a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades

Cabe ressaltar que para andlise dos riscos, utilizam-se somente dois itens da matriz, quais sejam:
weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameacas)

Abaixo demonstramos os fatores negativos da andlise realizada por este Departamento de Transportes:
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4. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

4.1. Os produtos devem ser menos agressivos ao meio ambiente; ser concentrados (a fim de evitar excesso
de embalagens);

4.2. Os produtos saneantes (dlcool, dgua sanitiria, detergente, cera, sabdo, sapondceo, desinfetante,
inseticida) devem observar os critérios de eficicia e seguranga comprovados pela regularidade (registro ou
notificag@o) junto a Anvisa;

4.3. Preferéncia por produtos que possuam comercializacdo em refil e embalagens plasticas recicldveis e
biodegraddveis, os quais serdo utilizados na manutenc¢do veicular;

4.4. O fornecimento de combustiveis deverdo obedecer as regras da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)
e outras determinacdes constantes na legislacdo em vigor, sobretudo no que tange ao desenvolvimento
sustentdvel e a protecao ao meio ambiente.

4.5. Dessa forma, considerando a necessidade de implantacdo de préticas de sustentabilidade, deve-se
contratar empresa fornecedora que seja comprometida com a sustentabilidade.

5. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas acdes preventivas e de contingéncias,
as quais algumas envolvem outros contratos ja celebrados, acdes administrativas internas e inclusdes de
cldusulas obrigacionais nos eventual contrato de terceirizacdo a ser celebrado.

Pelo exposto na Tabela 02, nota-se que no periodo do ano de 2018 para 2019 houve um aumento
considerdvel no consumo de combustiveis e lubrificantes pelo departamento. Logo, um dos fatores que
contribuiram para essa expansao no foi ocasionada com a aquisi¢ao de novos veiculos pela CGJ/PI que,
consequentemente, aumentou o consumo no periodo. Além disso, teve a implementacdo dos projetos
desenvolvidos pelo Gestor da CGJ/PI da época, como por exemplo, Corregedoria Itinerante,
Virtualizacdo e Digitalizacdo dos Processos Fisicos nas Comarcas do Interior do Estado do Piaui, entre
outros.

Por outro lado, em 2020, aconteceu uma situacdo oposta, isto €, houve uma reducdo significativa no
consumo de combustiveis. O motivo desta diminui¢do ocorreu devido a redu¢do do nimero de viagens e
de servicos desempenhadas pela CGJ/PI por conta do inicio da Pandemia Covid-19 no Brasil e,
consequentemente, no Piaui.

Por fim, evocando o Principio da Continuidade do servi¢o publico, no intuito de evitar a interrup¢ao do
desempenho das atividades do servico publico prestadas pela CGJ/PI aos usudrios internos/externos nos
periodos subsequentes, foi acrescentado um percentual estimado de 30% sobre a média de consumo de
combustiveis dos tltimos 03 (trés) anos.

Dessa feita, verifica-se que essa medida foi adotada apenas como margem de seguranga, uma vez que nao
ha como projetar ao longo do ano, a quantidade de deslocamentos e viagens que surgirdo, nem eventuais
urgéncias possiveis e passiveis de deslocamento veicular solicitadas pelos diversos setores do Poder
Judicidrio Piauiense.

JOAO SIVONEY PIMENTEL BARROS
Chefe de Secdo de Transportes da CGJ
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